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Aktualisiert am 28.Mai 2020
Vorhabenbeschreibung

zur Erarbeitung eines integrierten Quartierskonzepts
im Programm Energetische Stadtsanierung
- KFW Programm Nr. 432 - fiir das Quartier
,Kathe Kollwitz” in Miihlenbeck, Miihlenbecker Land

1 Einleitung

Das derzeit in der Beratung befindliche Klimaschutzpaket der Bundesregierung konkretisiert weitere
Schritte in Richtung eines effizienten Klimaschutz. Daraus wird immer ersichtlicher, dass kommunale
Energiesysteme und deren Infrastrukturen grundlegende Anderungen erfahren werden. Um dies
konzeptionell zu skizzieren, hat die Bundesregierung den Fonds der Nationalen Klimaschutzinitiative
ins Leben gerufen, der Projekte und Konzepte auch finanziell unterstitzt.

Kernpunkte dieser Konzepte sollen die Themenfelder Reduzierung des Energiebedarfes und die
Substitution fossiler durch Erneuerbare Energietrager sein. Das damalige Bundesministerium fir
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung hat lber die KfW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau) mit dem
Forderprogramm Nr. 432, , Energetische Stadtsanierung — Zuschsse fiir integrierte Quartierskonzepte
und Sanierungsmanager” die Moglichkeit geschaffen, bei MalRnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz, Unterstlitzung zu erhalten. Das Programm ist Bestandteil des Energiekonzeptes der
Bundesregierung.

Mit der Erstellung eines integrierten energetischen und stadtebaulichen Quartierskonzeptes sollen
unter Beachtung aller relevanten stadtebaulichen, denkmalschutzpflegerischen, baukulturellen,
sozialen und  wohnwirtschaftlichen  Aspekte die technischen und  wirtschaftlichen
Energieeinsparpotenziale aufgezeigt und konkrete MalRnahmen zur kurz-, mittel- und langfristigen
CO,-Minderung benannt werden. Das Konzept dient also als zentrale strategische
Entscheidungsgrundlage und Planungshilfe im Hinblick auf die Gesamteffizienz energetischer
Malnahmen und damit einhergehender Investitionsplanungen fiir das betrachtete Quartier.

Muhlenbeck hegt mit dem Vorhaben fiir dieses Konzept den Anspruch, fiir die dortigen Bewohner und
offentlichen Liegenschaften ein Instrumentarium an die Hand zu bekommen, mit welchen die im
Wandel befindliche Innenstadt von der Energiewende profitieren kann und welche zukunftsfahigen
Infrastrukturen an welchen Stellen im Quartier dazu bendtigt werden. Die Umsetzung der
Energiewende bedarf hierfiir einer integrativen Herangehensweise, die nicht nur die Sektoren Strom,
Warme und Mobilitdt inklusiv betrachtet, sondern auch das Themenfeld der Stadtentwicklung in
angemessener Weise bericksichtigt. Das Konzept soll deswegen Basis fiir die wesentlichen
Weichenstellungen der zukiinftigen Entwicklung der Innenstadt sowie deren Versorgungsinfrastruktur
sein. Das vorrangige Ziel furr alle energieverbrauchenden Sektoren ist dabei hohe Energieeffizienz bei
bezahlbarer Bereitstellung von Energie. Gerade im Bereich Warme soll ein guter Mittelweg zwischen
energetischer Gebdudesanierung und Nutzung regenerativer Energien gefunden werden. Ein
optimaler und zukunftsweisender Primarenergiefaktor ist zu erreichen.
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2 Quartiersanalyse und Akteure

2.1 Inhalte und Zielstellung

Muihlenbeck ist seit 2003 ein Ortsteil der Gemeinde Miuhlenbecker Land und gleichzeitig deren
Verwaltungssitz. Der Ort gehort zum brandenburgischen Landkreis Oberhavel und wurde im 14.
Jahrhundert erstmals urkundlich erwdhnt. Der Ortsteil Mihlenbeck umfasst das oben genannte
Dorfgebiet mit dem Mihlenbecker See und seinem Abfluss Miihlenbecker FlieR sowie den Summter
See, die Miihlenbecker Teiche an der 6stlichen Gemeindegrenze, Felder, Wiesen und Waldgebiete. Das
Gemeindegebiet Mihlenbeck ist Teil des Naturschutzgebiets (NSG) Tegeler FlieRtal. Besonders
erwdhnenswert ist hier ein ,Kalktuffgeldande” am Fliel Richtung Schildow. Die Wasserqualitdt der
beiden groReren Seen ist gut, weswegen hier auch mindestens sieben Fischarten heimisch sind.

Mdihlenbeck wird unterteilt in die Siedlungsbereiche Monchmihle, Mihlenbeck-Dorf, Summt,
Feldheim, Buchhorst, Woltersdorf und Grof3stiickenfeld. Es grenzt im Norden an Zihlsdorf, im Osten
an Schonwalde, Schonerlinde, im Siden an Schildow und Berlin-Blankenfelde, im Westen an
Glienicke/Nordbahn und im nordwestlichen Bereich an Hohen Neuendorf.

Das betrachtete Quartier ,Kithe Kollwitz“ umfasst das erweiterte Ortszentrum der Ortslage
Muhlenbeck inklusive einiger offentlicher Liegenschaften wie die Grundschule, die Gesamtschule,
Kindertagesstatten, und Hort, Bauhof, MFH sowie das Rathaus und das Berufsbildungswerk.

Mihlefbeck =
Mahlénbecke.
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Abbildung 1: Eingrenzung Quartierskonzept ,,Mihlenbeck — Kathe Kollwitz“ [Quelle: Google Maps]

Luftbild (Quelle: www.luftbildsuche.de)

Typisches Bild aus der Ortsmitte (Quelle: www.muehlenbecker-land.de)
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Grundschule (Quelle: www.muehlenbecker-land.de)
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Gesamtschule (Quelle: www.muehlenbecker-land.de)

dl Rathaus (Quelle: www.muehlenbecker-land.de)

Berufsférderungswerk Berlin-Brandenburg

Das Quartier ist durch verschiedene stadtebaulich als auch energetisch anspruchsvolle Liegenschaften
gekennzeichnet: zum einen einige Gebaude innerhalb der Innenstadt, deren Ensembles der 1950er
und 1960er Jahre der Energieeffizienz in Einklang gebracht werden sollen und zum anderen die
stadtischen Schulen samt Turnhallen, das Jugendhaus und das Anne-Frank-Haus sowie der Bauhof,
welche groRe Energieverbraucher im Quartier aber auch Bestandteile der 6ffentlichen
Stadtinfrastruktur und der Lebensqualitat darstellen. Durch derzeit in Planung bzw. im Bau befindliche
Neubauten (EnEV/GEG-Anforderungen) ist die energetische Versorgungssituation zudem erschwert.
Die hohe Vielfalt verschiedener Gebdudetypen und -gréRen ist die eigentliche Herausforderung fiir das
Vorhaben, denn hier ist neben o6ffentlichen und gewerblich genutzten Liegenschaften auch die
Wohnungswirtschaft mit mehrgeschossigen Mietwohnungsbauten vertreten. Gebaudeeigentliimer
werden durch neue gesetzliche Rahmenbedingungen (z.B. EnEV;GEG) sukzessive dazu herausgefordert
sein, ihre Gebadude auf einen besseren primarenergetischen Standard zu bringen. Die meisten Gebaude
im Gebiet des Quartiers sind an das Erdgasnetz in der EMB, Potsdam angeschlossen und werden
mittels Erdgas-Kesseln beheizt. Auch alte Olheizungen sind noch breit vertreten. Hierfiir miissen
Alternativen bis zum Verbot neuer Olkesselanlagen geschaffen werden. Die Baualter der Kessel sind
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sehr unterschiedlich und so besteht eine relativ disperse Effizienzstruktur. Von einer immer noch
hohen Anzahl an Niedertemperaturkesseln ist auszugehen. Moderne Brennwerttechnik und BHKW-
Losungen sowie die Nutzung erneuerbarer Energien finden bisher nur unzureichend statt. Ein Grund
dafiir sind die Eigentiimerstrukturen (Vermieterproblem). Daher sollte im Rahmen des Konzeptes nach
Wegen gesucht werden, den derzeitigen Gebdudeprimarenergiefaktor von 1,1 deutlich, aber auch zu
bezahlbaren Konditionen, abzusenken. Die Geb&udevielfalt im Quartier macht das Vorhaben auch
insofern besonders interessant, da das Quartier Modellcharakter fiir die energetische Sanierung
weiterer Stadtquartiere haben kann. Erste SanierungsmaRnahmen innerhalb des Quartiers sind bereits
bei 6ffentlichen Liegenschaften angedacht.

Die stadtebauliche Attraktivitdit wird zumindest im Zentrum aus dem Spannungsfeld zwischen
sorgfaltig  wiederhergestellten historischen  Gebé&uden, kleineren  Gewerbeeinheiten,
Einzelhandelsflachen, kleineren Wohngebauden aus den 50er und 60er Jahren und vielen Griinflachen
begriindet. Aus dem Zentrum heraus in alle Himmelsrichtungen iberwiegen nach auBen zunehmend
Zweckbauten verschiedener Hoéhe, die nach auRen hin auch zunehmend als Wohnraum genutzt
werden. Im Glrtelbereich des Quartiers dominiert deutlich der typische Wohnbau ab den 1950er
Jahren mit Reihen- und Einfamilienhdusern, vereinzelt auch Mehrgeschossern.

Muihlenbeck hat sich durch die umfassende Arbeit bei der eigenen Stadtsanierung mafigeblich am
baulichen Erhalt der bewahrenswerten Gebaude in der Innenstadt beteiligt und engagiert sich aktiv in
der Umsetzung der Klimaschutzpolitik. Ein Klimaschutzkonzept wurde erarbeitet und ein
Klimaschutzmanager wird derzeit gesucht. Dazu soll fiir das Quartier , Kathe Kollwitz “, dessen Name
sich an der gleichnamigen und im Quartier gelegenen Schule orientiert. ein integriertes energetisches
Quartierskonzept erstellt werden. Ziel des Konzeptes ist die Entwicklung und Vorbereitung von
MaRnahmen zur

1. Senkung des Energieverbrauches und der CO,-Emissionen, Finden des optimalen
Primarenergiefaktors durch Sanierung und Effizienz,

2. Steigerung der Nutzung regenerativer Energien,

3. stadtebaulichen und funktionellen Aufwertung sowie

4. Uberpriifung und Neustrukturierung der Ver- und Entsorgungsinfrastruktur.

Dabei ist auf die stddtebaulichen und stadtfunktionellen Zielstellungen fiir das Gebiet sowie die
wirtschaftlichen und sozialen Rahmenbedingungen zu achten, um die stadtische Entwicklungsstrategie
mit der energetischen Quartierserneuerungsstrategie zusammenzufiihren.

Zugleich ist es das spezifische Ziel des quartiersbezogenen Energiekonzeptes, eine Analyse der
Gebaude und des Ensembles hinsichtlich ihres energetischen Zustandes und im Hinblick auf die
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Entwicklung geeigneter Optimierungsmallnahmen vorzunehmen. Im Ergebnis soll ein
quartiersbezogenes Konzept zur Verbesserung der Energieeffizienz vorgelegt werden, welches
insbesondere die aktuellen Stadtentwicklungsplanungen beriicksichtigt und das Gesicht der Gemeinde
wahrt.

2.2 Vorhaben

Im Rahmen der Konzepterstellung werden folgende Arbeitspakete bearbeitet:

Erfassung der Energieverbrauche der Gebaude und Liegenschaften,

N

Variantenanalyse verschiedener technisch-wirtschaftlicher Losungsanséatze (VDI
2067),

SWOT-Analyse,

Handlungsansatze und MaRnahmen,

Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit,

6. Dokumentation und Controlling.

vk w

Fiir ein tragfahiges und umsetzungsorientiertes energetisches Quartierskonzept ist die Einbeziehung
der Akteure vor Ort, insbesondere bei der Aufstellung und Abstimmung von Malinahmen- und
Zeitplanen, von besonderer Bedeutung, da ein Teil der Energie- und CO,-Einsparpotenziale aufRerhalb
der direkten Handhabe der 6ffentlichen Hand liegt. Der Akteurskreis besteht mehrheitlich aus:

e Mitgliedern der Gemeindeverwaltung (Fachbereiche FB 1 und FB 2), Gemeinderat
e Mitgliedern bzw. Entscheidern der Wohnungswirtschaft (Gemeinde, Carinta
Immobilienservice u.a.)

Mit deren Einbindung in die Erarbeitung eines energetischen Quartierskonzeptes gilt es, die relevanten
Akteure zu motivieren und zu integrieren, damit die Umsetzung eines Quartierskonzeptes durch sie
unterstiitzt und Energie- und CO,-ReduktionsmalRnahmen in Eigenverantwortung auch durchgefiihrt
werden.

Hierzu soll ein Steuerungskreis gebildet werden, der das Vorhaben begleitet. Der Steuerungskreis
integriert die unmittelbar involvierten Akteure und eventuell weitere Entscheidungstrager und wird in
enger Abstimmung mit dem Auftraggeber bestimmt. Er soll damit bis zum Projektabschluss ein
reibungsloses und umsetzungsorientiertes Projektmanagement gewahrleisten.

Arbeitspaket 1: Erfassung der Strukturdaten und Energieverbriauche

Energetische und stidtebauliche Betrachtung:

Die Beschreibung des Untersuchungsraumes dient der ersten Einordnung des Quartiers in die lokalen
raumlichen Strukturen, wie etwa der Lage in einem Raum, hoher bzw. niedriger Siedlungsdichte und
weiteren Parametern. Diese Strukturangaben enthalten vielfaltige Hinweise und Riickschlisse zur
energetischen Infrastruktur. Im Ergebnis werden die energetisch-stadtebaulichen Strukturparameter
samt deren Daten identifiziert, analysiert und schriftlich bewertend zusammengefasst.

Die Beschreibung der Quartiersstrukturen erfolgt so weit als moglich mit zu beschaffenden Daten der
einzelnen Gebaudeeigentimer (inkl. Quartiersbegehung) im Quartier sowie Uber bereit zu stellende
ALK (Automatisierte Liegenschaftskarte)-Daten.
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Folgende Punkte werden dabei im Rahmen der Ist-Analyse betrachtet:

Lage im Raum, Stadtkoérper, Stadtstruktur,

Bisherige energie- und stadtebaulich relevante Planungen, Ziele und MaRnahmen,
Energieversorgung und Energieverbrauch bzw. -erzeugung,

Gebdudebestand und Gebaudenutzung,

Technische Infrastruktur,

ok wnN PR

Offentlicher Raum, Nutz-, Brach- und Freiflachen.

Arbeitspaket 1.1: Stadtrdumliche und soziale Betrachtung

Die stadtrdaumliche Betrachtung bedient sich verschiedener Methoden. Zunachst erfolgt eine
umfassende Auswertung der zur Verflgung zu stellenden ALK-Daten. Hieraus lassen sich sowohl
Gebdudegrundrisse als auch deren Anordnung zueinander, Baualter, GescholRzahlen,
Denkmalschutzbeauflagungen und Gebdudenutzungsarten erkennen, da sie meist in dieser Form der
Liegenschaftskarte hinterlegt sind. Ergdnzend dazu werden jeweils die Bebauungspldane zur Analyse
bendtigt, da es von Interesse ist, ob es Konflikte zwischen den urspriinglichen Planungen und der
aktuellen Situation gibt. Mit Hilfe von Luftbildern (am besten Orthofotos) lassen sich Draufsichten auf
das Quartier vortrefflich beschreiben. Von besonderem Interesse sind hier vorhandene Dachformen,
bzw. Strukturen und Anteile von Vegetation im 6ffentlichen Raum und auf privaten Grundstiicken.
Insofern lassen sich Siedlungsformen gut beschreiben und charakterisieren. Dacher spielen bei dieser
Analyse insofern eine Sonderrolle, da sie potenziell fiir Photovoltaik-Anlagen genutzt werden kénnen,
dies aber haufig aus Griinden der Verschattung und des Denkmalschutzes oft nicht durchfiihrbar ist.

Ergdnzend zur digitalen Quartiersbesichtigung erscheint uns auch eine personliche Quartiersbegehung
notwendig, um neben dem allgemeinen dulerlichen Gebdudezustand auch eine Bewertung von
offentlichen und Freiflachen vornehmen zu kodnnen. Dies zielt insbesondere auf die aktuelle
Erlebensqualitat der Flachen ab. Als Beispiele sollen hier etwa Spielplatze und deren Zustand sowie
das dortige Publikum angefiihrt werden. Gerade die Ausstattung mit solchen Freizeitangeboten im
direkten Nahraum ist ein nicht zu unterschatzender Hebel fir die gefiihlte Lebensqualitdt und damit
die Attraktivitdt des Untersuchungsraumes. Gerade bei einem zu erwartenden héheren Anteil betagter
Bewohner in Zukunft ist dagegen auch am Haus Barrierefreiheit ein Thema. Hohe Bordsteinkanten und
,Stolperfallen” sind hier zu nennen. Der allgemeine Gebdudezustand hingegen nimmt in der
Wahrnehmung der Bewohner einen hohen Stellenwert ein.

Ein anzufertigender Ausstattungskatalog mit Gitern des kurzfristigen Bedarfes zielt darauf ab,
zunachst Erreichbarkeiten (Markt, Apotheke, Post, Arzt, Bankomat, etc.) im Quartier zu Stellen der
Versorgung abzuschatzen. Der noch zu erstellende und abzustimmende Ausstattungskatalog fult
dabei auf der CHRISTALLER’schen Zentrale-Orte-Methode und gibt Aufschluss lber notwendige
Wegebeziehungen, die die Blirger typischerweise zur Erledigung von taglichen Dingen haben. Dies
wiederum ist eine gute Basis fir die spatere Abschatzung des Mobilitdtsverhaltens der Biirger, das hier
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mit betrachtet werden soll. Hieraus lassen sich auch schon erste Schliisse auf moglichen Alternativen
zum mobilen Individualverkehr ziehen.

Innerhalb der Quartiere werden der 6ffentliche Raum bzw. Brach- und Freiflachen in Bezug auf ihre
Nutzungsqualitat sowie auf ihren potenziellen Beitrag zu einem qualitativ hochwertigen Stadtraum hin
untersucht. Dabei werden konkrete stadtentwicklerische Optimierungsansatze fiir den 6ffentlichen
Raum benannt und beziiglich ihrer Realisierbarkeit untersucht. Besonders interessant ist dabei das
Thema Nachverdichtung.

Die Analyse der sozialen Ist-Situation fulSt zunachst auf der Bewertung statistischer Daten. Oft liegen
solche Daten nicht entsprechend der Quartiersgrenzen vor und somit erfolgt die Bewertung
statistischer Daten, die anndahernd das Quartier wiederspiegeln. Dies kdnnten etwa Wahlbezirke als
Ebene sein. Innerhalb dieser Gebiete werden Angaben zu Anzahl der Bewohner, zu HaushaltsgroRRen,
zu Wohnflachen, zu Altersgruppen sowie zur Demographie gemacht. Dies lasst etwa Schliisse auf die
Sanierungsbereitschaft der Bewohner bzw. einen Generationenwechsel bei Bewohnern zu. Auch im
Hinblick auf Barrierefreiheit und digitale Losungen lassen sich Aussagen treffen. Interessant erscheint
ebenfalls die Analyse von Einkommensverhéltnissen der Bewohner, da sie grundséatzlich fur zu
tatigende Investitionen eine grofl3e Rolle spielen.

Das Ergebnis ist eine umfassende Darstellung der Qualitdt des Stadtraumes und der Sozialstrukturen
im Quartier und eine wichtige Basis fir die weiteren energetischen Untersuchungen. Durch die
Verknlpfung von Aussagen zu Gebdaudeformen und —zustanden sowie der Gebdaudeanordnung sowie
zur Gebaudenutzung kénnen gut sanierungstechnische Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden,
die auch energetisch eine Rolle spielen. Die Bewertung des Zustandes des umgebenden 6ffentlichen
Raumes ldsst sehr schnell Aufwertungspotenziale (etwa Begriinung, Spielplatz, Sichtachsen,
Erreichbarkeiten, etc.) erkennen und flankiert die eigentliche Geb&udebetrachtung zu einer
ganzheitlichen Analyse. Die Bericksichtigung der Sozialstrukturen flieBt in die spatere Starken-
Schwachen-Analyse ein und gibt Aufschluss auf die Bediirfnisse der Quartiersbewohner und auf
Moglichkeiten der Ansprache und Abschatzung von MaBnahmen (Barrierefreiheit, Familien, Singles,
Einkommensverhaltnisse, etc.), um den Wohnwert im Quartier erhéhen zu kénnen.

Arbeitspaket 1.2: Bisherige energie- und stidtebaulich relevante Konzeptionen,
Planungen und Ziele

Bereits vorhandene Stadt- oder Stadteilentwicklungskonzepte bzw. das Quartier betreffende andere
integrierte Konzepte sowie Fachplanungen und Bebauungspldne werden im zu erstellenden Konzept
mit deren Zielen und MaRnahmen beriicksichtigt. Darliber hinaus werden bestehende Malinahmen
und Planungen hinsichtlich ihrer Energierelevanz flir das Quartier betrachtet. Mogliche Planungs- und
Zielkonflikte mit den Zielen des energetischen Quartierskonzeptes, aber auch Chancen und Risiken
sowie potenzielle Synergien werden herausgearbeitet und im Prozess der Akteursbeteiligung
gemeinsam erortert.

Die Planungen und Konzepte werden auch hinsichtlich ihrer sozialrdumlichen Ausgangslage sowie —
soweit quartiersbezogen moglich — der Auswirkungen des demographischen Wandels auf den
zuklnftigen Wohnraum- und Energiebedarf fiir das Quartier untersucht. Baukulturelle und
denkmalschitzerische Zielstellungen werden ausreichend beriicksichtigt und mit den zu erarbeitenden
energetischen Zielen abgewogen.
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Arbeitspaket 1.3: Energieversorgung, -verbrauch, -erzeugung

Die Erhebung bzw. Abschatzung der Energiebedarfsmengen im Quartier wird zunachst in die Bereiche
Strom, Warme und Mobilitdt unterteilt. Die Bilanz wird mit den Klimaschutzzielen des Bundes in
Relation gesetzt.

Strom

Der Verbrauch an Elektroenergie wird nach Moglichkeit vom Netzbetreiber moglichst zahlpunktgenau
nach der Aufschlisselung der Konzessionsabgabenverordnung (KAV) abgefragt. Diese Methode
erlaubt es zunachst, verbrauchte Strommengen einzelnen Verbrauchersektoren zuzuordnen. Somit
kénnen Verbrauche fiir Haushalte und Kleingewerbe, fiir Industrie & GroRgewerbe (unwahrscheinlich
im zu untersuchenden Quartier), flir Warmepumpen und Nachtspeicherheizungen sowie fir
kommunale Verbraucher identifiziert werden. Mit Hilfe der Angaben in den ALK-Daten
(Gebaudenutzung) kénnen diese Verbrduche dann sehr genau verschiedenen Verbrauchern (privat,
gewerblich, kommunal) zugeordnet werden und auch Aussagen gemacht werden, welche
Strommengen etwa zur Beheizung oder dem Betrieb von Warmepumpen verbraucht werden.

Da die genannte Methode recht aufwandig bei der Datenabfrage ist, ist eine intensive Kooperation mit
dem Netzbetreiber notwendig. Falls dies nicht darstellbar ist, muss entweder auf Ergebnisse von
vorherigen Studien und Konzepten zurickgegriffen werden oder Stromverbrdauche kénnen auf Basis
der ALK-Daten und den dort ansassigen Haushalten und Gewerbebetrieben modelliert werden. Hierzu
wirde statistisch auf typische Verbraucher in Haushalten (Waschmaschine, Herd, Fernseher, luK, etc.)
und im Gewerbe (Branchenstatistik) zurickgegriffen und eine Benutzungsdauer pro Jahr
angenommen. Offentliche Verbraucher, wie StraBenbeleuchtung oder kommunale Liegenschaften
kénnen anhand der durch die jeweilige Kommune zu stellenden Stromverbrauchsabrechnungen
erhoben werden.

Ebenfalls beim Netzbetreiber kénnen Bestandsdaten zu Photovoltaik-Anlagen und KWK-Anlagen
abgefragt werden, die nach dem EEG bzw. KWK-G vergltet werden. Folglich ist ein Bestand an solchen
Anlagen gut darstellbar.

Das Ergebnis ist eine moglichst genau nach den einzelnen Verbrauchern und Anwendungen
geschlisselte Bilanzierung der Stromverbrduche im Quartier, die dann auf CO,-Emissionen
umgerechnet und in einer entsprechenden Bilanz dargestellt wird.

Wiarme und Gebaudebestand

Die Erhebung des Warmebedarfes ist aufgrund der sehr unterschiedlichen Transport- und
Erzeugungswege wesentlich schwieriger als im Strombereich. Deshalb sollte ein Raumwarmebedarf
modelliert werden, der auf den zur Verfligung zu stellenden ALK-Daten (Liegenschaftskataster) fulit.

Als Grundlage fir die Warmebedarfsanalyse werden neben den Gebdudegrundrissen aus dem
Liegenschaftskataster noch Adressdaten aus dem Liegenschaftsbuch, Laserscan-Daten sowie
Orthofotos bendtigt. Den Gebaudegrundrissen werden im ersten Schritt Baualtersklassen zugeordnet,
welche soweit ndtig von einem externen Datenanbieter bezogen werden. Um die beheizte Flache eines
Gebaudes zu ermitteln, lassen sich Angaben zur Anzahl der Geschosse, Bauteilflachen und Art des
Daches Uber die Methodik der GIS-gestiitzten Erstellung von Gebdudekubaturen samt typischer
Annahme von Raumhohen generieren. Unter Berlicksichtigung des Gebaudealters und einer lokalen
Energietragerverteilung lasst sich der Warmebedarf von Wohngebauden berechnen.

Seite | 9



Quartierskonzept ,Miihlenbeck - Kathe Kollwitz“ Gemeinde
] Miihlenbecker Land

Dieser Gebadudewdrmebedarf wird nun soweit wie moglich mit Echtdaten von Verbrduchen
untermauert. Hierzu eignen sich besonders Erdgas und Fernwdrme, da sie leitungsgebunden sind und
an Zadhlern in Gebauden abgerechnet werden. Folglich erlaubt ein Abgleich dieser
Echtverbrauchsdaten eine Anteilsschatzung der restlichen, nicht-leitungsgebundenen eingesetzten
Brennstoffe und eine Kalibrierung eines quartierstypischen Warmebedarfes (Vergleich modellierter
Warmebedarf und bspw. Erdgasverbrauch pro Gebadude). Die weiteren eingesetzten Brennstoffe (Holz,
Kohle, Heizol, Flissiggas, usw.) werden modellhaft geschatzt. Eine gute Grundlage sind hierzu Angaben
der ortlichen Schornsteinfeger. Falls diese nicht erhaltlich sind, muss anhand einer typischen
Verteilung der Brennstoffe oder anhand einer Fragebogenaktion auf Raumstrukturtypen geschatzt
werden.

Der Bestand an solarthermischen Anlagen bzw. geférderten Biomassekesseln kann unter Umstdnden
durch Daten des BAFA erhoben oder im Rahmen der Quartiersbegehung festgestellt werden.

Aus den mit Warmebedarf und Verteilung der eingesetzten Brennstoffe erhaltenen Warmeziffern nach
Haushalten und Gewerbe wird dann die Energie- bzw. CO,-Bilanzierung anhand von Emissionsfaktoren
abgeleitet. Durch die Analyse der ALK-Daten besteht nun auch eine typologische Beschreibung des
Gebdudebestandes, der als Grundlage fiir die Ableitung von SanierungsmaBnahmen dient. Zusammen
mit der Hillenbeschreibung des Gebaudebestandes kdnnen dann spater Handlungsempfehlungen
abgeleitet werden, die sowohl der energetischen Sanierung als auch der baulichen Aufwertung dienen.

Individualmobilitat

Eine quartiersgenaue Erhebung der Energieverbrauche im StralRenverkehr ist nur auf Basis statistischer
Daten leistbar. Hier sollte ein Quelle-Ziel-Verfahren zur Anwendung kommen. Aus den Angaben des
Kraftfahrtbundesamtes wird zunachst eine Kennzahl von PKW-Zulassungen pro Einwohner in der
gesamten Kommune errechnet. Diese wird dann auf die Bewohner im Quartier ibertragen. Mit Hilfe
der Annahmen von Anteilen zu Diesel- oder Benzinmotor sowie angenommenen durchschnittlichen
Verbrauchen und Fahrleistungen ergibt sich dann ein Energieverbrauch fiir Individualverkehr im
Quartier —wenn auch nur grob.

Die ermittelte Energiemenge wird mit Emissionsfaktoren in Relation gesetzt und in eine Energie bzw.
CO»-Bilanz libertragen. Mit den Bilanzen aus den Bereichen Strom und Warme ergibt sich dann eine
Gesamtbilanz fiir das Quartier.

Arbeitspaket 2: Variantenanalyse verschiedener technischer
Losungsansatze

Arbeitspaket 2.1: Nutzungspotenziale erneuerbarer Energien

Solarenergie
Fir die Erhebung der Potenziale fiir Solarenergie bietet sich die Nutzung der Daten aus der

Warmebedarfsberechnung anhand der Gebaudekubaturen an, die modelliert wurden. Mit dieser
Methode lassen sich auch Dachflachen samt deren Exposition und Neigung sowie der Verschattung —
analog der Methodik zur Erstellung eines Solarkatasters — realitatsnah abbilden. Hieraus werden
nutzbare Dachflachen abgeleitet und imaginar mit Modulen der Solarenergie bestlickt. Der Anteil auf
Dachern zwischen elektrischer und thermischer Solarenergie ist dabei variabel. Somit ergibt sich eine
Leistung der auf den Dachern installierbaren Module. Die Dacher werden dabei auf Eignung
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klassifiziert. Fir die Potenzialanalyse kann als MalRnahme der Biirgersensibilisierung eine kurze
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung als singulare MaRnahme ohne Kopplung mit anderen MalRnahmen aus
dem Konzept gelegt werden.

Geothermie / GroBwirmepumpen
Fiir die Erhebung der Potenziale fir Geothermie werden in ausreichendem Abstand zueinander

Erdbohrungen angenommen, damit kein gegenseitiger Warmeentzug stattfindet. Pro gréRBerem
Grundstick kénnte ein Bohrloch angenommen werden, bei kleineren Grundstiicken fiir jedes zweite.
Es wird eine Bohrtiefe von 99 Meter (1 Meter oberhalb des Bergrechtes) angenommen und pro
Bohrmeter 50 Watt Warmeentzugsleistung. Daraus ergibt sich ein Warmepotenzial, welches gekoppelt
mit dem notwendigen Stromeinsatz flir eine Warmepumpe bei einer angenommenen
Jahresarbeitszahl ausgegeben wird. Solche Potenziale werden aber nicht fir Wasser- und
Quellenschutzgebiete ausgewiesen.

Biomasse

Die Biomasse ist ein raumlich transferierbares Handelsgut. Somit erscheint eine flachenbasierte
Analyse innerhalb eines Quartieres wenig sinnvoll. Eher sollte im Rahmen der Akteursarbeit nach
potenziellen Dargeboten an Biomasse (Biogasanlage, Holz) gesucht werden. Im Rahmen solcher
Gesprache ergeben sich bei Befragung Mengen, die energetisch verwertet werden kdnnten.

Arbeitspaket 2.2: Potenziale Einsparung und Energieeffizienz

Ausschlaggebend fiir sowohl umsetzbare als auch fiir Investoren und Gebaudeeigentiimer
wirtschaftlich darstellbare Potenziale der Energieeffizienz ist ein technisch-wirtschaftliches Optimum
zwischen Energieeffizienzmallnahmen auf der einen Seite und der Nutzung erneuerbarer Energien auf
der anderen Seite. Daher werden alle identifizierten Energieeffizienz- und Energiesparmalnahmen auf
ihre wirtschaftliche Realisierbarkeit im Hinblick auf die Investitionskraft der Quartiersbewohner
gepruft. Basis dafiir bildet die VDI 2067. Folgende exemplarische MaBnahmen kommen dazu aus
unserer Sicht in Betracht:

e Beleuchtung:
o Umristung der im Quartier befindlichen Liegenschaften samt StraRenbeleuchtung auf
LED-Lichttechnik,
o Nutzung von Dimmschaltungen zur Beleuchtung bei weniger haufig benutzten
Lichtquellen,

e Eigenstromnutzung / Mieterstrom: Priifung der Eignung von Dachflachen fir die Installation
von PV-Anlagen in Relation mit den gebdudebezogenen Stromverbrdauchen (Standard-
Lastgdnge),

o effiziente Gerdte: Beratung zum Einsatz effizienter Haushaltsgerdte samt exemplarischer
Wirtschaftlichkeitsberechnung (Herd, Kiihlschrank, Waschmaschine, Fernseher, IuK, etc.),

o effiziente Heizung:
o Darstellung der Effizienzpotenziale von Umwalzpumpen, der Installation von EMSR-
Technik sowie des hydraulischen Abgleichs von Heizkreisen,
o Prufung der Eignung des Tausches alter Heizungsanlagen gegen Neugerate
(Brennwerttechnik) oder Neugeratekombinationen, aufgelost nach Heizklassen und
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nach eigesetzten Energietragern (Erdgas, Biomasse, Warmepumpenstrom,
Solarthermie),

Prifung der Eignung von BHKW fiir verschiedene Heizklassen und Gebdudenutzungen,
Prifung der raumlichen Eignung von Warmenetzen, gerade in Bereichen mit
Denkmalschutz fir gute und gebdaudeexterne Primarenergiefaktoren,

e Gebaudesanierung:

o Prifung der Wirtschaftlichkeit von Dammmalnahmen an Gebdaudehiille, Fenstern,
Kellerdecke, oberste Geschossdecke bzw. Dach unter Bezugnahme auf die
verschiedenen Gebaudetypologien und unter Berlicksichtigung der Belange des
Denkmalschutzes,

o Prifung der Eignung von Klimatisierung / Gebdudekihlung

e Digitalisierung / Smart Metering:
o Betrachtung des Bedarfes nach digitalen Produkten in Verbindung mit Moglichkeiten
der digitalen Heizungssteuerung und -liberwachung
o Betrachtung Kostenspareffekte durch Nutzung etwa intelligenter Zahler und ggf.
Verschlankung von Besuchen bei Verbrauchern durch eine Fernauslesung

Im Ergebnis entstehen jeweils fiir sich separate Energieeffizienz- und Energiesparpotenziale, welche
im Hinblick auf ihre technische Machbarkeit und deren inhdrente Wirtschaftlichkeit geprift werden.
Die modulare Darstellung ist dabei von groRer Bedeutung, da sich einzelne Module so auf verschiedene
Gebaudetypologien und unterschiedliche Quartierssituationen besser ibertragen lassen. So ist z.B. fiir
die Installation eines Warmenetzes bzw. dessen Ausbau und dessen wirtschaftlichen Betrieb eine
Mindestwarmeabnahme aus dem Netz in Abhdngigkeit von der Netzlange notwendig. Ein anderes
Beispiel ware eine Mindestwarmeabnahmemenge sowie eine gewisse Abnahmestabilitat fir die
Installation, um eine gute Summe an Vollbenutzungsstunden zu erreichen. Alle noch endgiiltig
abzustimmenden und zu untersuchenden Module werden dabei anhand eines
Wirtschaftlichkeitssteckbriefes klar im Trend der jeweiligen Wirtschaftlichkeit und priorisierter
Umsetzbarkeit ausgewiesen.

Arbeitspaket 2.3: Variantenanalyse

Die Ergebnisse der Bestandsanalysen sowie der Potenzialanalyse flieRen dann in eine umfassende
Betrachtung von Varianten ein, die als zukiinftiges Versorgungssystem modelliert bzw. technisch und
wirtschaftlich bewertet wird.

Dabei sollen folgende Betrachtungsebenen fiir Strom und Warme detailliert untersucht werden:
Erzeugung (dezentral oder zentral),

gefs. Verteilung von der Erzeugung bis in die Geb&ude,

dezentrale Erzeugungspotenziale in und auf den Gebauden,

A wnNPR

Bericksichtigung saisonaler und temporaler Verbrauchs- und Erzeugungseffekte samt
Kostenbetrachtung.

5. Sektorenkopplung zur bestmoglichen Nutzung der potenziell erzeugbaren
Energiemengen (Power-to-X, E-Mobility).
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Alle Betrachtungen und Detailanalysen sollen ergebnisoffen durchgefiihrt werden und anhand eines
noch endgiiltig zu konkretisierenden Referenzmodelles umfassend bewertet werden. Das
Referenzmodell soll dabei auf der aktuellen Versorgungssituation basieren.

Erstellung technisches Referenzmodell

Um verschiedene technische Varianten miteinander vergleichen zu kénnen, soll ein Referenzmodell
beschrieben und als wirtschaftliche Vergleichsbasis fiir verschiedene Losungsansatze dienen.

Das Referenzmodell soll dabei folgende technische Parameter beinhalten, welche im Projektverlauf
nochmals detaillierter zu beschreiben sind:

o aktuelle Versorgungssituation inkl. Annahmen zu zukilnftiger Preisentwicklung der

einzusetzenden Ressourcen sowie absehbaren Vorhaben energetischer Gebaudesanierung,

e Bericksichtigung saisonaler und temporaler Verbrauchsspitzen und -senken,

e derzeitige technische Anlagenausstattung sowie deren operativer Zustand,

e Versorgungssicherheit,

e Abschéatzung konkreter Investitionssummen fir ein ,, Weiter so“.

Beispielhaft zu betrachtende technische Alternativen (Auswahl):

Im Rahmen der technischen Alternativenprifung findet eine ganzheitliche Betrachtung der Potenziale
einer moglichst effizienten und umweltfreundlichen Eigenerzeugung in den Bereichen Strom, Warme
und Mobilitdt statt. Neben allen genannten nachfolgenden technischen Alternativen im
Warmebereich werden stets Potenziale zur endogenen Stromerzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung
oder Photovoltaik im Quartier unter Beachtung der Auflagen des Denkmalschutzes mit betrachtet.
Auch die Infrastruktur zur Ermoéglichung von E-Mobilitat (Ladesdulen, Speichertechnologie) wird mit
bericksichtigt, d. h. dabei werden Lésungsansatze zur Gebaudeeigenversorgung mit Strom und zum
Laden von elektrisch betriebenen Kfz und E-Bikes analysiert. Eine wichtige Frage ist auch die Nutzung
von Uberschiissigem Strom zur Warmebereitung im Rahmen der Sektorenkopplung.

Im Bereich Warme bieten sich aufgrund der Vielfalt technischer Moglichkeiten unterschiedliche
Untersuchungsansadtze an, welche nachfolgend kurz skizziert werden:

e Energieerzeugung durch dezentrales System je Gebaude:

innerhalb dieser Variante wird pro Gebaude eine zentrale Wa&rmeerzeugungsanlage
betrachtet. Als Brennstoff kdnnen u.a. Erdgas, Biomethan oder Hackschnitzel sowie
Uberschussstrom zum Einsatz kommen. Die Erzeugungsanlage ist dabei so dimensioniert, dass
sie den zu erwartenden Warmebedarf pro betrachtetem Einzelgebdude decken kann. Neben
der Installation von Brennwertkesseln kann die Warmeerzeugung auch mit Warmepumpen
oder Elektrospeicheréfen ausgestaltet sein. Der bei letzteren Varianten entstehende
Strommehrbedarf wird soweit wie moglich aus einer gebdudebezogenen Erzeugung heraus
gedeckt (bspw. Photovoltaik), so dass kombiniert mit Speichern ein hoher
Eigenversorgungsgrad realisiert werden kann. Ziel ist dabei immer das Erreichen eines
moglichst niedrigen Gebaudepriméarenergiefaktors, gekoppelt mit MaRnahmen zur
energetischen Gebdudesanierung.

e Energieerzeugung durch zentrales System fiir alle Gebdude oder in Teilrdumen des Quartiers:
in dieser Variante wird die Moglichkeit des Anschlusses von Gebduden an ein zentrales
Warmenetz betrachtet. Auch die Warmeversorgung in diesem Netz ist wieder interdependent
vom verfligbaren Dargebot an Strom und anderen Ressourcen, wie verfligbare Flache fiir etwa
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BHKW oder Biomassefeuerung, Solarthermie oder GroR- bzw. kleiner Warmepumpen. Je nach
Einsatzmoglichkeiten der verschiedenen Ressourcen und deren potenziellem Aufkommen
wird erstens eine zentrale Erzeugungskulisse modelliert. Zusatzlich wird die Einbindung von
Systemen dezentraler Energieerzeugung untersucht. Beispielsweise kénnen gerade bei
Privatgebdauden Warmepumpen und Solarthermieanlagen die Warmwassererzeugung
unterstiltzen. Eine andere Moglichkeit stellt die Nutzung der Photovoltaik dar, welche auf allen
Gebduden eine Moglichkeit zur dezentralen Stromerzeugung bietet. Restriktionen des
Denkmalschutzes sind hier zu beachten. Gerade deswegen erscheint hier ein moéglichst hoher
Nutzungsgrad erneuerbarer Energien als Erzeugungskulisse interessant, da sich so trotz der
Restriktionen des Gebaudedenkmalschutzes vergleichsweise niedrige Gebdaudeprimarenergie-
faktoren technisch umsetzen lassen.

e Bei den Netzvarianten ist ein sehr intensives Zusammenspiel von Erzeugung,
Speichertechnologien bzw. Nutzung von lberschissigem Strom fir Warmepumpen wichtig.
Hier soll auch ggf. die Eignung sogenannter , kalter Warmenetze” untersucht werden, die sich
durch eine deutlich geringere Netztemperatur in Vor- und Ricklauf als Gblich auszeichnen.
Dadurch werden Netzverluste minimiert und eine viel héhere Aufnahmefihigkeit von
niedertemperaturigeren Inputs wie Solarthermie und Erdwdrme bzw. Flusswarme
gewahrleistet. Lastspitzen im Winter kdnnen liber gréRere Warmwasserspeicher ausgeglichen
werden, die mit Strom gespeist werden. Eine solche Netzstruktur Iasst mit einer begleitenden
Stromerzeugungskulisse dann auch ein umfassendes Prosuming zu und erlaubt Synergien
zwischen Erzeugung und Verbrauch zwischen den angeschlossenen Gebduden.

Durch diese moglichen technischen Varianten wird ein breites Spektrum verschiedener
Umsetzungsmoglichkeiten aufgezeigt und ggfs. konkurrierende oder sich ausschlieende Techniken
hinsichtlich ihrer Relevanz bewertet.

In Abstimmung mit den Akteuren im Quartier werden die Varianten an Vorhaben zur energetischen
Gebaudesanierung angepasst, um Uberdimensionierung und damit unndtige Kosten fiir
Infrastrukturen zu vermeiden. In einem weiteren Schritt werden samtliche Varianten hinsichtlich ihrer
wirtschaftlichen Umsetzbarkeit geprift. Hierfir wird die VDI 2067 verwendet, um die tatsachlichen
Vollkosten einer Losungsvariante umfassend darzustellen.

In der Zusammenfassung soll eine Ergebnisdarstellung angestrebt werden, wobei eine Darstellung in
€/MWh Energie erfolgen soll. Damit werden energetische Betrachtungen transparent miteinander
vergleichbar.

Arbeitspaket 3: Stirken-Schwachen-Analyse

Die baulich und sozio-strukturell augenscheinlich recht unterschiedlichen Quartiersbestandteile
werden auf quartiersspezifische Starken und Schwachen im Rahmen einer qualitativen SWOT-Analyse
untersucht. Die SWOT-Analyse ist dabei auf die dem Quartier spezifischen Fragestellungen hin
ausgerichtet. Der Zusammenklang von Demographie, Quartiersattraktivitdt sowie weiteren sozialen
Rahmenbedingungen wird dabei mit energetischen und sanierungstechnischen Thematiken
verschnitten.

Das Ergebnis ist eine Vier-Felder-Matrix, in welcher Starken und Schwachen, aber auch Chancen und
Risiken der Quartiersstruktur kurz dargestellt sind. Sie ist so gehalten, dass sie auf dhnliche
Quartiersstrukturen libertragen werden kann.
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Arbeitspaket 4: Ableitung Handlungsansitze und Mafdnahmen

Aus den Vorbetrachtungen der Ist-Analyse, der Potenzialanalysen sowie der SWOT-Analyse kénnen
nunmehr konkrete Aussagen im Hinblick auf praktische Handlungsansatze fiir die Gebdude im Quartier
abgeleitet werden. Dabei sind fir die einzelnen Verbrauchergruppen gesonderte
Handlungsempfehlungen zu erarbeiten und im Rahmen eines Akteursworkshops mit eben diesen
Gruppen zu diskutieren. Dabei sollen entsprechend herausgearbeitete Handlungsansatze vertieft und
gemeinsam  abgestimmt werden. Die Handlungsempfehlungen sind technisch und
betriebswirtschaftlich konkret zu beschreiben, ggfs. sind Rahmenbedingungen seitens des
Kommunalrechts zu beachten oder es sind entsprechende Hinweise hierzu zu geben. Mdgliche
Umsetzungshemmnisse im Hinblick auf die technisch-wirtschaftliche sowie akteursspezifische
Machbarkeit werden ebenfalls beschrieben und eine Anleitung zu deren Uberwindung gegeben, so
dass gemachte Empfehlungen auch moglichst reibungslos in eine Umsetzung gebracht und auf
ahnliche Quartiersstrukturen libertragen werden kénnen. Die gemachten Handlungsempfehlungen
sollen in einem MaRnahmenkatalog ausfiihrlich beschrieben werden.

Aus dem Prozess der MaBnahmenableitung und den Abstimmungen mit den verschiedenen
Quartiersakteuren wird ein Mallnahmenkatalog erarbeitet, der mindestens pro Einzelmalnahmen
Aussagen zu Kosten und Wirtschaftlichkeit sowie zu Energie- und CO»-Einsparungen macht. Daruber
hinaus beinhaltet der Katalog eine kurze MalRnahmenbeschreibung, Aussagen zur avisierten
Zielgruppe sowie zu empfohlenen Umsetzungszeitrdumen und ggf. dazu relevanten Akteuren. Die
Prioritdten der einzelnen herausgearbeiteten MalRnahmen sind zueinander in Relation gesetzt. Der
entstehende MaRnahmenkatalog fungiert dabei direkt als Handhabe fiir die nachfolgende Umsetzung.

Arbeitspaket 5: Kommunikation & Offentlichkeitsarbeit

Begleitend zu den entsprechenden Untersuchungen und Detailanalysen soll eine projektorientierte
Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit betrieben werden. Neben der Teilnahme an Gespriachen
mit Schliisselakteuren erscheinen folgende Leistungen inkl. Vor- und Nacharbeiten angebracht:

e Biirgerworkshops: Schwerpunkt auf der Vermittlung von Informationen zum Zweck des
Konzeptes, zur Vorstellung von Handlungsempfehlungen und zu Fordermdoglichkeiten,

e Abstimmungsgesprache mit der Gemeindeverwaltung und Schliisselakteuren: Schwerpunkt
auf Abstimmungen zu Fragestellungen des Konzeptes sowie zu organisatorischen Dingen und
der Forcierung von Handlungsansatzen,

e Teilnahme an Ratssitzungen: Schwerpunkt auf Stand der Konzeptbearbeitung sowie zu
Handlungsansatzen und Biirgermobilisierung

o jeweils 1 Auftakt- und 1 Schlussveranstaltung: Schwerpunkt auf Vorstellung des geplanten
Konzeptes und spater Ergebnisprasentation

Veranstaltungen sollen stetig durch eine Informationsplattform im Internet begleitet werden.

Ein weiterer wichtiger Punkt des Leistungsbausteines sind innerkommunale Rahmenbedingungen. In
enger Abstimmung mit der Gemeindeverwaltung werden bestehende und in der Konzeptphase
absehbare Planungen fir die Blrger aufbereitet und in einer Informationsveranstaltung mit
vorgestellt. Die Birger sollen beim Fortgang der Planungsprozesse aktiv mit eingebunden werden.
Hierfir werden zu diesen Themen auf der Webpage jeweils aktuelle Informationen veréffentlicht, die
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kommentiert werden kénnen. Fir die Erstberatung fir Gebdudesanierung und Gebaudeeffizienz
sehen wir einen Gebaude-Quick-Check auf der Webpage vor, in welchem interessierte Biirger ihre
Daten eingeben kénnen und kostenlos eine Erstberatung fiir Gebdude und Energie erhalten.

SchlieBlich sollen bestehende Kooperationen zwischen den in Verbindung mit dem Quartier relevanten
Akteuren analysiert werden. Diese Akteursstrukturen sollen in einem ersten Schritt identifiziert
werden und regelmalig im Rahmen von Akteurstreffen (etwa im Anschluss an Workshops) vertieft,
verstetigt und an die Erkenntnisse aus dem Konzept gerichtet werden. Solche Stakeholder spielen eine
wichtige Rolle bei der spateren Umsetzung.

Arbeitspaket 6: Dokumentation

Im Zuge der Bearbeitung des Quartierskonzepts missen Abreden mit der Gemeinde und Akteuren
bzw. Workshops und weitere Veranstaltungen sorgfiltig dokumentiert werden. Damit wird
gewdhrleistet, dass das Quartierskonzept auch fiir die Gemeinde sowie relevante Akteure
nachvollziehbar aufbereitet und zur Verfiigung gestellt wird. Dokumentiert werden Workshops und
Besprechungen anhand von Protokollen und Aufzeichnungen sowie gehaltene Prasentationen und -
falls vorhanden — Zeitungs- und andere Medienberichte. Die Dokumentation umfasst auch einen
Abschlussbericht.

Damit einher geht des Weiteren die Implementierung eines Konzeptes zur Erfolgskontrolle, welches
die gemachten Handlungsempfehlungen umfasst. Hierflir werden aus der Priorisierung der
Handlungsempfehlungen Umsetzungshorizonte formuliert, welche dann im Rahmen einer
Zielabweichungsanalyse auch gemessen und ggfs. erganzende Mallnahmen zur Zielerreichung
ergriffen werden kdonnen. Die Anwendung kann spater im Sanierungsmanagement weiter eingesetzt
werden und damit auch der Erfolg umgesetzter MaRnahmen bzw. Verdanderungen im Quartier
sachdatenbasiert nachvollziehbar bewertet werden. Somit kann auch eine spezifische Zielabweichung
erfasst und GegenmaBnahmen ergriffen werden.

Neben einer detaillierten Prozessdokumentation des Erstellungsprozesses der Konzepte sowie eines
Abschlussberichtes umfasst dieses Leistungspaket eine Anwendung zum Controlling der Umsetzung
von MalRnahmen sowie eventueller zugehdriger Hemmnisse. Die Anwendung dient somit als
Grundlage zur direkten Umsetzung der eruierten MaRRnahmen im Quartier und stellt eine gute Basis
fir das nachfolgende Umsetzungsmanagement (Sanierungsmanager) dar.
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3 Geplante Ausgaben

Auf Basis der vorliegenden Leistungsinhalte wurde ein Kurzangebot eingeholt, um die entsprechend

anfallenden Kosten wie folgt zu untersetzen.

Tages-

Arbeits Anzahl satzje Summe
Tage- Tage- Arbeitspaket
werke werk (netto)

1 Erfassung Strukturdaten und Energieverbrauche 15,5 640,--€ 9.920,-- €

) Va"ria‘ntenafnalyse verschiedener technischer 165| 640, -€ 10.560,- €
Moglichkeiten

3 Starken-Schwéachen-Analyse 3 640,--€ 1.920,-- €

4 Handlungsansatze und MalRnahmen 20,5 640,--€ 13.120,-- €

5 Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit 24,5 640,--€ 15.680,-- €

6 Dokumentation & Controlling 25| 640,--€ 16.000,-- €
Zwischensumme 67.200,-- €
zzgl. 5% Nebenkosten 3.360,-- €
Gesamtsumme (netto) 70.560,-- €
zzgl. 19% MwsSt. 13.406,40 €
Gesamtsumme (brutto) 83.966,40 €

Die Kosten laut Leistungsangebot werden pauschal mit etwa 84.000 € brutto veranschlagt.

4 Finanzierungsplan und Forderung

Zur Erstellung des integrierten Quartierskonzeptes werden somit Gesamtkosten von etwa 84.000 €
veranschlagt.

Finanzierung aus Programm/Eigenanteil Foérderquote Anteilige Kosten
KfW Energetische Stadtsanierung 65 % 54.600 €
Ggfs. Lander-Zusatzforderung 20 % 16.800 €
Kommunaler Eigenanteil 15% 12.600 €
Gesamtkosten 84.000 €
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5 Projektablaufplan

Flr die Bearbeitung des Forderantrages wird ein Bearbeitungszeitraum fiir den Antrag von 2 Monaten
bei der KfW unterstellt. Die Vergabe wird einen weiteren Monat in Anspruch nehmen. Die Einreichung
ist fir KW 05/2020 geplant, sodass die Konzepterarbeitung in KW 18/2020 beginnen kann. Die
Gewahrung eines férderunschadlichen MaRRnahmenbeginns ist nach Einreichung des Antrages zu
prifen.

In der KW 14/2021 soll ein Konzept vorliegen, was konkret in den entsprechenden Gremien als Vorlage
fir eine Entscheidung lber das weitere Vorgehen und die Mallnahmenumsetzung diskutiert werden
kann.

Folgender ambitionierter Ablauf ist deshalb fiir die Erstellung des Konzeptes geplant:

[Pos. |Arbeitspaket ___________JArbeitsschritt________________|m1|m2|m3|ma|m5]M6[M7] M8 9| M10]M11]M12
1 Erfassung Strukturdaten, Energieverb stadtraumliche Betrachtung --

2 soziale Betrachtung

3 Bestandsanalyse Strom

4 Bestandsanalyse Warme und Gebaudebestand
5 Bestandsanalyse Mobilitat

6 Prozess- und Organisationsqualitat

7 Energie- und CO,-Bilanzierung

8
9

Variantenanlyse Solarenergie
Geothermie

10 Bioenergie
11 Energiesparpotenziale
12 Energieeffizienzpotenziale / Nutzung EDLs
13 SWOT-Analyse SWOT-Analyse
14 Ableitung Handlungsempfehlungen MaRnahmenfestlegung
15 Bewertung EinzelmaBnahmen
16 Erarbeitung MaBnahmenblatter
17 Erstellung MaBnahmenibersicht
18 Workshop

Kommunikation und
19 Offentlichkeitsarbeit Burgerworkshops
20 Abstimmungsgesprache - - -
21 Ratssitzungen -
22 Auftakt-/Schlussveranstaltung - -
23 Dokumentation & Controlling Projektmanagement ------------
24 Erstellung Langfassung Konzepte ----
25 Abschlussbericht
26 Elektronische Dokumentation aller Arbeitsmaterialien ---
27 Entwicklung Management-/Controlling-S.
28 Integration MaBnahmen ----
29 Ausfihrliche Dokumentation Controlling-S. ----
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6 Ausblick

Die Steigerung der Energieeffizienz der Gebaudeinfrastruktur innerhalb des Quartiers inklusive einer
kostenorientierten  Betrachtung der Energieversorgung, Energieeinsparung, -speicherung
und -gewinnung stellen die zentralen Zielstellungen im Rahmen der Konzepterstellung dar. Das
integrierte Quartierskonzept dient somit als strategische Entscheidungsgrundlage und Planungshilfe
fir eine an der Gesamteffizienz und des Finden des kostenoptimalen Gebaudeprimarenergiefaktors
einer energetischen MaBBnahme ausgerichteten Investitionsplanung im Quartier ,Kathe Kollwitz.
Muihlenbeck”. Entsprechende MalRRnahmen sind entsprechend der Rahmenbedingung der
Stadtplanung in die ibergeordneten Themenfelder (ISEK, usw.) implementierbar zu gestalten.

Miihlenbeck, den

Filippo Smaldino-Stattaus
Biirgermeister
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